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中国时尚产业背景下的国际商务本科教育课程改革

研究
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*

（北京服装学院时尚管理学院，北京 朝阳 110105）

摘 要：本文聚焦中国时尚产业全球化转型对国际商务人才的新需求，构建以“产业引领、跨界融合、实

践驱动”为核心理念的模块化课程体系。通过四大课程模块的系统设计，融合国际先进教育经验与本土实

践案例，培养具备全球视野、文化智力与创新能力的复合型国际商务人才，为中国时尚品牌出海提供人才

支撑，推动国际商务本科教育的创新发展。
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引言

在中国时尚产业从“制造出口”向“品牌出海”战略转型的背景下，传统国际商务教育

模式面临严峻挑战。本文基于产业需求分析，提出以时尚产业为场景的课程改革路径，通过

重构课程体系、创新教学模式，解决人才培养与产业需求的错位问题，为中国时尚产业全球

化发展提供人才保障。

1 中国时尚产业的战略地位与教育需求重构

时尚产业作为全球化程度最高、创新活力最强的产业之一，已成为衡量一个国家经济文

化影响力的重要标志。从历史演进来看，中国时尚产业经历了从代工生产(OEM)向原创设计

(ODM)与自主品牌(OBM)的战略转变。这一转型不仅是产业结构的升级，更是整个产业价值链

条的重构。特别在"一带一路"倡议背景下，中国时尚企业从早期的"加工制造"逐步转向"品

牌出海"，对国际商务人才的需求发生了根本性变化。传统贸易人才已无法满足时尚产业全

球化发展的需要，亟需既懂国际商务规则，又熟悉时尚产业特性，兼具文化理解与创意表达

能力的复合型人才。

中国时尚产业的全球化进程具有明显阶段性特征。21 世纪初期，中国主要承接全球服

装制造业转移，成为"世界工厂"；2010 年后，随着人力成本上升和土地资源紧缺，产业开

始向中西部转移并同步升级；当前阶段，在数字经济与可持续发展浪潮下，中国时尚产业正

通过原创设计、品牌建设与绿色发展重塑全球竞争力。这一转型对国际商务人才的能力结构

提出了全新要求，从传统的贸易执行向品牌全球化运营、跨文化营销、可持续供应链管理等

方向拓展。
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发展阶段 主导模式 核心能力需求 国际商务活动重点

2000-2010 年 OEM 代工制造 订单处理、质量控制、生产管理 加工贸易、代工出口

2010-2020 年 ODM 自主设计 设计管理、供应链协调、成本控制 设计服务输出、供应链优化

2020 年至今 OBM 品牌运营
品牌管理、跨文化营销、数字化转

型

品牌出海、数字营销、可持

续贸易

表 1：中国时尚产业发展阶段与人才能力需求变化

中国时尚产业的全球化发展不仅体现在商业层面，更承载着文化输出的重要使命。纵观

现代时装设计的演进，其驱动力的重大转变清晰可辨：从 20 世纪初保罗·布瓦列特通过摒

弃紧身胸衣，开启了解放身体、呼应社会变革的现代主义序幕；到 20 世纪 60 年代伊夫·圣·洛

朗通过“蒙德里安裙”等设计，确立了从艺术与异文化中汲取灵感，进行创造性转化的“文

化炼金”模式；再到 21 世纪，特别是在过去十余年间，可持续时尚从边缘倡议崛起为重塑

整个产业价值体系的核心力量，标志着时尚业从对风格与文化的关注，深化为对生态伦理、

社会责任和商业文明的整体性反思。中国时尚品牌要在全球市场确立地位，必须将中国文化

元素与现代设计理念相结合，这也要求国际商务人才具备将文化资源转化为商业价值的能

力。

2 国际商务教育现状与改革必要性

当前国际商务本科教育在适应时尚产业需求方面存在明显不足，主要体现在课程结构滞

后、实践教学薄弱与师资力量单一三大问题。首先，课程内容更新缓慢，未能及时反映时尚

产业全球化发展的最新趋势。多数院校的国际商务课程仍以传统制造业贸易为主，缺乏对时

尚产业特有问题如季节性问题、潮流预测、快周转供应链等的针对性教学。

实践教学环节的缺失是另一显著问题。传统的国际商务专业实习多以外贸跟单、报关报

检等基础业务为主，而时尚产业所需的品牌跨境运营、多文化市场策略、时尚产品数字化营

销等高端技能培养几乎空白。一项调查显示，超过 70%的时尚企业反映，国际商务毕业生需

要至少一年的再培训才能胜任品牌出海相关工作。这种现象的产生与高校实践教学体系的不

完善有直接关系。

此外，师资队伍的国际实践经验不足也制约了人才培养质量。国际商务专业的教师多来

源于传统商科背景，缺乏时尚产业实际工作经验，尤其缺乏对全球时尚消费趋势、跨国品牌

管理和可持续时尚发展的深入理解。同时，高校现有的教师评价体系偏重学术成果，难以为

教师参与产业实践提供有效激励。

从产业需求角度看，时尚产业的国际商务活动具有鲜明特点：一是产品生命周期短，对

供应链响应速度要求极高；二是文化附加值高，需要深入理解不同市场的消费文化；三是跨

界融合性强，涉及设计、营销、文化、技术等多领域整合。这些特点决定了面向时尚产业的

国际商务教育必须打破传统学科界限，构建更加综合、实践导向的课程体系。

在"一带一路"倡议背景下，中国时尚产业的全球化发展呈现出多元化路径。一方面，传

统服装品牌通过跨境电商渠道快速拓展国际市场；另一方面，新锐设计师品牌通过国际时装

周、海外 showroom 等渠道建立全球影响力。这些变化要求国际商务人才不仅要掌握传统贸

易技能，更要具备全球视野、文化智力和创新思维等综合能力。
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3 国内外教育经验借鉴与模式比较

3.1 国际先进教育模式分析

法国时装学院(IFM)作为全球时尚教育的典范，其课程体系构建值得深入借鉴。IFM 将

设计、技术与管理营销三类课程有机结合，各占约 20 门，形成了均衡的能力培养架构。在

跨学科教学方面，IFM 要求来自不同专业背景的学生必须选修三大类课程中的 5 门课，这种

制度设计强制性地打破了专业壁垒，培养了学生的跨界思维与团队协作能力。更为重要的是，

IFM 的课程内容与行业需求保持同步更新，通过引入行业专家参与教学全过程，确保学生学

习内容与行业实际需求的一致性。

英国时尚教育则以其创新性与前瞻性著称，中央圣马丁艺术与设计学院等知名院校不仅

培养学生的设计能力，更注重塑造学生的批判性思维与未来视野，鼓励学生挑战传统时尚观

念，探索新材料、新技术与新商业模式。这种强调创新与批判的教育理念，正是中国时尚产

业从跟随向引领转变过程中最为需要的能力要素。

美国时尚教育则更加注重商业应用，如纽约时装学院(FIT)的课程设置紧密对接成衣市

场需求，培养学生将创意设计与商业价值有机结合的能力。日本文化服装学院则坚守"匠人

精神"，在时尚工科专业中设立了成衣设计、纸样技术、工业采购等专业方向，体现了对技

术细节的极致追求。

韩国 Sungkyunkwan University 与 Patagonia Korea 的合作项目展示了产业-学术合作

的新模式。在"Fashion Graphics"课程中，学生不仅学习设计技能，更通过创作传递环境保

护理念，将时尚视为社会议题的传播媒介。这种项目不仅培养了学生的专业能力，更强化了

其社会责任与可持续发展意识。

3.2 国内院校实践探索

山东工艺美术学院在跨专业融合方面进行了有益探索，通过《时尚摄影》课程将摄影与

服装表演两个专业的学生组成创作团队，共同完成从创意构思到成片展示的完整流程。这种

跨专业合作实践不仅丰富了学生的知识结构，更培养了团队协作与项目执行能力，模拟了真

实时尚产业的工作模式。

苏州大学艺术学院则提出了"政、产、学、研、商、用"六位一体的服装人才培养理念，

通过建立实训工作室，实施"师带徒"模式，让学生在校期间就能参与真实项目，直面市场和

社会需求。这种产学研深度融合的模式有效缩短了学生从校园到职场的适应期。

国家/院校 教育模式特点 课程设计理念 可借鉴价值

法国 IFM
设计-技术-管理三位

一体

强制跨学科选修，均衡能力

培养

打破专业壁垒，培养跨界思

维

英国院校 强调创新与批判 鼓励实验性、前瞻性探索 培养创新意识与未来视野

美国 FIT 注重商业应用 紧密结合市场需求 强化创意与商业的结合

日本文化服装

学院
匠人精神，技术专注 细分技术领域，深耕工艺

培养专业技术与精益求精态

度

山东工艺美术

学院
跨专业融合 重构知识模块，项目制学习

模拟真实工作场景，培养团

队协作

表 2：国际时尚教育模式比较与借鉴
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4 课程改革方案设计：理念、框架与路径

4.1 课程重构原则与思路

面向时尚产业的国际商务课程改革应遵循 "产业引领、跨界融合、实践驱动" 的基本

原则。产业引领意味着课程内容必须紧跟时尚产业全球化发展的最新趋势，特别是数字化转

型、可持续发展和体验经济等重大变革对国际商务活动的影响。跨界融合要求打破传统学科

界限，整合设计、文化、商业与技术等多领域知识，培养学生的综合思维能力与创新解决问

题能力。实践驱动则强调通过真实项目、模拟实训和企业实践等方式，让学生在解决实际问

题中构建知识体系与发展能力。

课程体系设计应充分考虑时尚产业价值链的全球布局特点，围绕产品开发、供应链管理、

品牌营销、零售管理等关键环节，构建与之对应的能力培养模块。特别是在"一带一路"背景

下，课程应加强学生对不同文化市场特点的理解，培养其在不同商业环境中的适应与创新能

力。

4.2 模块化课程体系构建

基于时尚产业对国际商务人才的能力需求，可构建以下四大课程模块：

时尚产业基础模块旨在帮助学生建立对时尚产业的整体认知，包括《时尚史与流行文

化》、《时尚产业链与商业模式》、《纺织材料与可持续发展》等课程。该模块的教学应结

合大量案例分析，如 NellyRodi 趋势发布会的解读、亚马逊跨境平台运营模式分析等，让学

生理解时尚产业的运作规律与全球化特点。

国际商务核心模块聚焦时尚产业国际化的专业能力培养，包括《时尚品牌全球化战略》、

《跨境电子商务与数字营销》、《时尚供应链与物流管理》等课程。该模块应引入一线工作

案例，如中国时尚品牌出海过程中的本土化挑战、快时尚品牌的全球供应链布局等，培养学

生解决实际问题的能力。

跨文化创新模块重点培养学生的文化智力与创新思维，包括《跨文化消费行为》、《时

尚买手与全球采购》、《时尚创意与创业》等课程。该模块可借鉴法国时装学院的跨学科教

学方法，将设计、营销与管理背景的学生混合编组，共同完成品牌进入新市场的创新方案。

实践整合模块通过项目制学习整合前三个模块的知识与技能，包括《时尚品牌出海实战

模拟》、《可持续时尚项目开发》、《行业实习与毕业设计》等课程。该模块可参考山东工

艺美术学院的跨专业合作模式，让学生组成团队完成从市场调研、品牌定位到营销推广的全

流程项目。

https://www.artist-magazine.com/product_d.php?lang=tw&tb=3&cid=219&id=3946
http://designmag.cn/%e4%ba%a7%e4%b8%9a%e8%bd%ac%e5%9e%8b%e5%8d%87%e7%ba%a7%e8%83%8c%e6%99%af%e4%b8%8b%e5%9b%bd%e5%a4%96%e6%9c%8d%e8%a3%85%e9%ab%98%e6%a0%a1%e8%af%be%e7%a8%8b%e6%94%b9%e9%9d%a9%e7%9a%84%e5%90%af%e7%a4%ba-e/
https://www.artist-magazine.com/product_d.php?lang=tw&tb=3&cid=219&id=3946
http://designmag.cn/%e4%ba%a7%e4%b8%9a%e8%bd%ac%e5%9e%8b%e5%8d%87%e7%ba%a7%e8%83%8c%e6%99%af%e4%b8%8b%e5%9b%bd%e5%a4%96%e6%9c%8d%e8%a3%85%e9%ab%98%e6%a0%a1%e8%af%be%e7%a8%8b%e6%94%b9%e9%9d%a9%e7%9a%84%e5%90%af%e7%a4%ba-e/
http://designmag.cn/%e4%ba%a7%e4%b8%9a%e8%bd%ac%e5%9e%8b%e5%8d%87%e7%ba%a7%e8%83%8c%e6%99%af%e4%b8%8b%e5%9b%bd%e5%a4%96%e6%9c%8d%e8%a3%85%e9%ab%98%e6%a0%a1%e8%af%be%e7%a8%8b%e6%94%b9%e9%9d%a9%e7%9a%84%e5%90%af%e7%a4%ba-e/
http://site.nkxww.nkb.com.cn/nykjb/20251126/html/content_20251126007003.htm
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课程模块 核心课程 能力培养重点 教学方法特色

时尚产业

基础

时尚史与流行文化、时尚产业链

与商业模式

产业认知、趋势洞察、可持续

发展意识

案例教学、行业嘉宾

讲座

国际商务

核心

时尚品牌全球化战略、跨境电子

商务

战略规划、跨境运营、数字营

销能力

一线工作案例、模拟

实训

跨文化创

新

跨文化消费行为、时尚买手与全

球采购

文化理解、创意表达、资源整

合

跨学科团队项目、工

作坊

实践整合
时尚品牌出海实战模拟、行业实

习

项目执行、团队协作、问题解

决

企业真实项目、产学

研合作

表 3：模块化课程结构与能力培养目标

4.3 实践教学体系与师资队伍建设

实践教学体系应构建多层次、全覆盖的能力训练路径，包括课程内实践模块、跨专业合

作项目、企业实地实习与毕业设计等多个环节。特别是要加大跨专业合作实践的比重，参考

山东工艺美术学院的经验，将国际商务、服装设计、数字媒体等不同专业的学生组织起来，

共同完成综合性项目。例如，可以模拟国际时尚品牌的全球化进程，让学生分组负责不同区

域市场的拓展计划，包括市场调研、品牌定位、渠道选择、营销策略等全流程工作。

在产教融合方面，可借鉴 Sungkyunkwan University 与 Patagonia Korea 的合作模式，

引入企业真实项目作为教学载体。例如，与正在出海的中国时尚品牌合作，让学生参与其国

际市场拓展的实际工作，或在企业指导下完成针对特定市场的品牌本土化方案。这种深度产

教融合不仅为学生提供了真实学习体验，也为企业提供了创新思路与人才储备。

师资队伍建设是课程改革成功的关键。应建立 "双师型"教师队伍，一方面鼓励现有教

师通过企业挂职、海外研修等方式积累产业经验；另一方面大量引进具有时尚产业实战经验

的专家参与教学。可参考法国时装学院的行业专家参与机制，聘请时尚企业高管、品牌创始

人、知名设计师等作为客座教授，定期参与课程设计、教学实施与作品评价。

5 改革意义与实施展望

面向时尚产业的国际商务本科教育课程改革具有多重意义。从人才培养角度看，它解决

了传统教育中理论与实际脱节、能力与需求错位的问题，培养了适应时尚产业全球化发展的

高素质人才。从产业升级角度看，它为中国特色时尚品牌出海提供了人才支撑，推动了时尚

产业从规模扩张向价值提升的战略转型。从教育创新角度看，它探索了跨学科融合、产教结

合的新路径，为本科教育改革提供了可复制的经验。

这一课程改革的实施应当分阶段稳步推进。短期内，可选择部分课程进行试点，探索跨

专业合作与项目制教学的有效模式；中期来看，应构建完整的课程体系与评价标准，形成可

推广的改革成果；长期而言，应建立与时俱进的课程更新机制，确保教育内容与产业发展同

步演进。

在"一带一路"倡议与"双循环"发展格局背景下，以时尚产业为先导的国际商务课程改革

还具有深远的战略意义。时尚产业作为文化创意产业的重要组成部分，其全球化发展是提升

http://site.nkxww.nkb.com.cn/nykjb/20251126/html/content_20251126007003.htm
https://art.skku.edu/eng_art/news.do?mode=view&articleNo=210026
http://designmag.cn/%e4%ba%a7%e4%b8%9a%e8%bd%ac%e5%9e%8b%e5%8d%87%e7%ba%a7%e8%83%8c%e6%99%af%e4%b8%8b%e5%9b%bd%e5%a4%96%e6%9c%8d%e8%a3%85%e9%ab%98%e6%a0%a1%e8%af%be%e7%a8%8b%e6%94%b9%e9%9d%a9%e7%9a%84%e5%90%af%e7%a4%ba-e/
http://designmag.cn/%e4%ba%a7%e4%b8%9a%e8%bd%ac%e5%9e%8b%e5%8d%87%e7%ba%a7%e8%83%8c%e6%99%af%e4%b8%8b%e5%9b%bd%e5%a4%96%e6%9c%8d%e8%a3%85%e9%ab%98%e6%a0%a1%e8%af%be%e7%a8%8b%e6%94%b9%e9%9d%a9%e7%9a%84%e5%90%af%e7%a4%ba-e/
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国家文化软实力的有效途径。通过培养一大批既懂国际商务规则，又理解时尚产业规律，更

具备文化自信与创新精神的高素质人才，中国有望从全球时尚的跟随者逐步转变为规则制定

者与趋势引领者，在世界时尚舞台发出更强音。

需要注意的是，课程改革的成功不仅取决于高校自身的努力，还需要政府政策的支持与

产业界的积极参与。政府应通过资金扶持、政策引导等方式鼓励高校与企业合作；行业组织

应协助制定人才标准、提供实习岗位；企业应深度参与课程设计、提供实践机会。只有政、

产、学、研多方协同，才能构建良性发展的时尚人才培养生态系统。
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Research on the Curriculum Reform of International Business

Undergraduate Education in the Context of China's Fashion

Industry

WANG Chenye*

(School of Fashion Management, Beijing Institute of Fashion Technology, Chaoyang, Beijing 110105,
China)

Abstract: This study addresses the new demands for international business talents arising from the
globalization transformation of China's fashion industry. It constructs a modular curriculum system
guided by the core principles of "industry leadership, cross-border integration, and practice
orientation." Through systematic design of four major curriculum modules and integration of
international advanced educational experiences with local practical cases, the reform aims to cultivate
versatile international business talents with global perspective, cultural intelligence, and innovative
capabilities. This initiative provides talent support for Chinese fashion brands going global and
promotes innovative development in international business undergraduate education.
Keywords: International business; Fashion industry; Curriculum reform
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